Trafikverket 2013

VAR

Produktivitets- och
innovationsutveckling |
anlaggningsbranschen

@
0 TRAFIKVERKET

Produktivitetsprogram - Tjalsakring/Barighet
Executive summary

Januari 2012



Om tjalséakring/barighet(1/2)

Om produktkategorin

- = Arligen utférs bade medelstora och smé projekt med en sammanlagd

. entreprenadkostnad p& ~1 miljard &rligen!- De stora volymerna &terfinns
framst i skogslanen. Projekten kan vara allt fran nagra km anda upp till
over 50 km, men typiska ar 10-20 km.

- - Entreprenadkostnaden i ett projekt ar cirka 90 % av totala
. projektkostnaden

= Fordelningen av entreprenadkostnaderna varierar beroende pa objektets
: storlek, transportdistans och atgardsbehov. Entreprenorens
kostnadsfordelning ar: bitumen 10-35 %, ballast 15-25 %, transporter 10-
15 % arbete 10-20 %, maskiner 5-15 %, schakter 10-20 % och
vinstmarginalen &r 0-10 %.

Normalt sett utfors atgarder mot en beréknad livslangd pa ca 20 ar. Verklig
livslangd kan variera mellan 15 och 25 ar, men exempel pa extremt korta
livslangder finns (5-10 ar har iakttagits. Faktorer som har stor paverkan pa
livslangd ar klimat, trafikméangd, trafikens tyngd och sparbundenhet samt
objektspecifika egenskaper som vagkroppens barighet och konstruktion..

! = Genomsnittlig &tgardskostnad varierar stort men ligger mellan 150 och 300
kr/lkvm. Avgorande faktorer ar trafikbelastning, geotekniska problem,
klimatzon (=tjaldjup)

1 Nationell plan 2010-2021
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Om tjalséakring/barighet(2/2)

Materialférsérjning

= Entreprendren tillhandahaller normalt allt ingaende material (ballast,
belaggning m.m.). Den enskilt viktigaste ar ballasten, dvs. det ar viktigt
att veta vem som ager narliggande takter. Avstand takt/projekt ar ocksa
en viktig faktor.

Leverantdrsmarknad
® * | huvudsak genomfors arbetena som utférandeentreprenader.

A = Marknaden domineras av fyra stora aktorer (SVEVIA, PEAB,
SKANSKA, NCC), men ett antal mindre entreprendrer lamnar
regelbundet anbud.

Framtidsforutsattningar

= Kostnaderna kommer sannolikt att 6ka pga. okad tung trafik pa
vagnatet. Stigande bitumenpriser och en 6kning av sakerhetsatgarder
kommer ocksa paverka kostnaderna.

8 Internationell jamforelse

= Pa grund av Sveriges nordliga klimat ar det svart att géra en jamforelse
med andra utomnordiska lander. Norge och speciellt Finland har dock
manga likheter med Sverige. En hel del erfarenhetsutbyte har skett bl.a..
genom ROADEX-projektet.

i
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http://www.roadex.org/�

Produktivitetsprogrammet innebar att sex initiativ genomfors for tjalsakring/barighet

____________________________________________________________________

Planering och
finansiering

©

Projektering

Regelverk

Forbattra planering och finansiering genom att sékra en
0 langsiktig finansiering och sakerstalla tid for planering

Stabil rullande 3 arsbudget

Upphandla 70 % av planerad budget

Byggtid minst tva ar, om majligt

Lagg schakter m.m. hdst/vinter, belaggning tidig sommar.
Systematisera hantering av avvattningsatgarder.
Mojliggor mer tid for planering och utférande

9 Forbattra projekteringen
= Skapa en obligatorisk projektorsutbildning.
= Utveckla handbok for projektering.
= Utveckla och anpassa uppdragsbeskrivningen for
projekteringen for tjalsakring/béarighetsobjekt
= Forbattra mottagningskontroll och granskning av
projekteringen

e Utveckla och renodla regelverk :
* Ta fram system for efterkontroll med georadar. .
* Modell fér packningskontroll med valtmatare. .
= Utveckla, renodla och fortydliga gallande regelverk, krav

och foreskrifter. Krav ska anpassas sa att de ar mojliga att

félja vid utférandet.

Tilldta dumper vid vagarbete

Battre affarer

____________________________________________________

Uppféljning

@ Hoj intern samordning och kompetens

Tillsétt produktteam med ansvar fér samordning och
kompetens

Regelbundna erfarenhetsseminarier for projektledare,
specialister, projektdrer, entreprendrer m.fl. dar goda
och daliga erfarenheter kan spridas, samt information
om nya tekniker, metoder etc.

6 Battre affarer

Utveckla funktionskrav vid totalentreprenader
Optimera paketering av entreprenader och
projekteringar

Skapa varderingsmodell for likvardiga I6sningar.

@ Forbattra uppfdljning och styrning av kvalitet

Utveckla dimensioneringsmodell for extremt lag trafik
Forbattra tjaldimensioneringsmodell.

Standardisera kontroll- och kvalitetsplaner

Oka néarvaro och kontroll p& plats.

Skapa organisation och rutiner for kvalitetsuppféljning
under garantitiden

i
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Initiative En okad andel flerarsupphandlingar mojliggor en process som
Okar entreprendrernas kapacitet genom forbattrad fordelning av resurser

Nuvarande
byggprocess

Forslag till optimal
byggprocess med en
av ettarskontrakt och
flerarskontrakt

| ILLUSTRATION

Gravning, Schaktning, Grusarbete mm

I Belaggning med bitumenbundna lager

Ar1 Ar 2
Juni Juli Aug Sept Okt Juni Juli Aug Sept Okt %
Entreprendrer har svart att locka till sig kompetenta arbetare och
maskinforare pga. den korta sdsongen
Ar1 Ar2
mix Juni Juli Aug Sept Okt Juni Juli Aug Sept Okt _

Gravning, schaktning, trumbyten och gruslager kan
utforas under hdosten och darmed forlanga

sdsongen och 6ka kapaciteten for entreprentrerna
att ge anbud pa fler objekt

Att vagkroppen far vila under en tjalperiod
fran host till var forbattrar forutsattningar for

kvalitet i belaggningsarbetet da tidiga
sattningar hinner upptéackas
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Initiati\O Flerarsupphandlingar mojliggor besparingar pa mellan 10-19 %UPPSKATTAT

Beskrivning Identifierade besparingsmojligheter

= Vid flerarsupphandlingar kan delar av

arbetet som schakt, trumbyten samt
gravarbete utforas redan pa hosten Lagre kostnad
: . ) 3-8%
innan slutforandet for ballast

= Dar lampligt hinner entreprendérer finna
och 6ppna lokal grustakt

. o o . . Forbattrat utnyttjande 1-2

. Traflk?n far f:lka pa gruspglagd vag fram av personal 0
tills vagen tacks med sno

* Genom att forlanga sdsongen kan
entreprendrer sprida ut arbetet samt Forbattrat utnyttjandel .
optimera utnyttjandet av maskinparken av maskinpark 3-5%
och aven hinna utfora fler objekt per
sasong [£101

[20]
30 100 Forhojd kvalitet 3-5%
157 1
Li1s1
E % % = *g §_ = Potential 10-19 %
8 5 € »w 7 2 o
= o < < o g =

= =
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Initiati\e Exempel pa fel i projekteringen och berédknad merkostnad

Exempel pa fel i projektering fran tva Orsakad
pagéende entreprenader merkostnad

Méangdkonton saknas -
Konton stammer inte fel méangd upptagen, ibland felréknat ibland slarv potensfel

Foreslagen geoteknisk atgard fungerar ej

Foreslagen geoteknisk atgard ar ej medtagen i bygghandling )
Foreslagen atgard ej genomfdérbar produktionsmaéssigt. (ex med trafik pa vagen under byggtiden)
Fel vagomrade angivet =
Tomtgranser felaktiga -
Vagomrade angivet mindre an befintligt vagomrade. i

Fel langd och hojd pa trummor angivet.

Upptagna konton stammer inte mot AMA kod (dvs. innehdll och reglering) otydligt vilket ger &ata -
jobb. -

Missat att ta med AMA-koder
Missat att g6ra en lista pa andringar av MER

Tillfallig nyttjanderatt saknas for arbeten tex. anlaggande av stdrre trummor.
Vagomrade for terrangdiken saknas

Typritningar saknas =
Anlaggningar felprojekterade
Anlaggningar saknas

Ledningar i mark saknas

MKB atgarder ej inarbetade i handlingar
Bygglov saknas -
Anslutningar saknas -
Fel sektionsangivelser

Anmalningar/tillstand saknas ej upplysta for B

Motstridiga uppgifter i handlingarna

KALLA: Exempel fran projektledare

|:|..
v

s TRAFIKVERKET s




Initiati\e Obligatorisk projektérsutbildning

Syfte och beskrivning

Syfte med utbildning

Att 6ka kompetensen hos externa projektorer

Beskrivning och uppléagg

Utbildningen ska koncentreras mot inventering,
atgardsval, masshantering och utférbarhet av
vald atgéard

2-3 heldagars kurs

— Forslag: Dag ett behandlar inventering, dag
tva atgardsval och utférbarhet, dag tre
innehaller en praktisk 6vning och ex.
”atgarda en vag”

Kursen ska inte omfatta den formella

handlaggningen

For att skapa incitament for deltagande foreslas
krav pa utford utbildning for nyckelpersoner i
konsultens projektorganisation

Kursen ska vara gratis, alternativt till en rimlig
lag kostnad

Kostnad och effektiviseringspotential

Kostnader
* Framtagning av kursmaterial: 150 000 kr

= Utbildningskostnader 2 larare, lokal, resor
35 000 krltillfalle + ca 30 000 forberedelser
(1 gang). Forutsatter TRV personal.

Effektiviseringspotential
* Minskade antal fel i handling

— En méngdjustering pga. fel i
projektering medfor inte ndédvandigtvis
nagon merkostnad

— Erfarenheter visar dock att sena
andringar kan medfora extra kostnader
pa0,5-1 %

= Sakerstall att korrekt atgard valjs

— Om en vag dverdimensioneras betalar
TRV for en on6dig 6verleverans

— Om en vag underdimensioneras och
man utfor en for svag atgard innebar det
att livslangden kan séankas betydligt och
Oka LCC-kostnaden med ~15 %

Tidplan
2011 2012 2013
Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar
Obligatori
FrEmiEe R av A Erbjuda regelbundna kurstillfallen £l Ve .
och material upphandli

ng
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Initiati\@ Tillat anvandning av dumper inom arbetsomradet

Forslag Forvantad effekt (i specifikt objekt?)
= Tillat dumper inom arbetsomradet Schaktkostnaderna = Schaktkostnaderna star
— Idag ar endast lastbil tillatet vid Kronor per m? for ~15 % av totala
tjdlsékrings- och barighetsarbeten kostnader
= Foérdelar * * Total besparing i projekt
— Storre lastkapacitet (dumper ~13 m3, ~2%
lastbil ~8 m?) = VYtterligare potential (gj
— Forbattrad och mer flexibel inkluderad i nulaget) i
framkomlighet inom arbetsomradet 45 minskat behov av
- Mindre marktryck vid fullastad dumper temporéra terrasser/
an lastbil vaglésningar som behovs

pga. lastbilars samre
framkomlighet

* Nackdelar
— Dyrare kostnad (dumper ~1000 kr/h,
lastbil ~800 kr/h)

Lastbil Dumper

Total besparing

= Dumper uppskattas vara Total arlig kostnad
[ampligt i ungeféar hélften MSEK tjalsakring/ barighet
av alla tjalsakrings- och
béarighetsarbeten

= Arbeten planerade for

~1,1 mdkr per ar 1000 n
Lastbil Dumper

1 Berakning utfort med foljande antaganden for objektet: Medeldistans 2 km, Totalt 10 000 m?3, Lastbil

1
AW

50km/h och Dumper 40km/h
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KALLA: Entreprenérsintervju, efterkalkyler




Initiati\e Uppmuntra maskinstyrning genom att utfora efterkontroll av

tjocklek med georadarmatning

Forslag Forvantad effekt (i specifikt objekt?!)
= Dagslage Entreprenadkostnad
— ldag utfor entreprendren egenkontroll i utférandet av korrekt MSEK
tjocklek pa byggda lager .
—  Detta kraver i snitt 3 provtagningar per 50 meter p& hela objektet - 4 Normalt . .
— lefterhand utfoér aven Trafikverket kontroll i specifika gravningar exempelobjekt pa 10
. miljoner kronor
* Forslag
—  Utfor efterkontroll av tjocklek genom georadar = 5 manaders byggtid
— Uppmuntra déarmed entreprendrerna att anvanda maskinstyrning N .
—  Skapa forutsattningar i projektering samt skapa en datamall for 10,0 - Anvandnlng av
maskinstyrning maskinstyrning och
«  Edrdelar radarmatning
— Under fyllningsarbetet sparas en man da entreprendren ej behdver uppskattas i snitt
kontroller tjocklek bespara kodstnaden av
— Korning med maskinstyrning besparar ytterligare arbetskraft under N . . €n man unaer
utférandet Dagsléage Maskmstxrm_ng byggtiden
& radarmétning

KALLA: Efterkalkyler, Intervjuer

Total potential

Total arlig kostnad
MSEK tjalsékring/ béarighet

= Maskinstyrning kan

p& 1ang sikt bli w
standard vid alla 1000
tjdlsakring- och =
barighetsobjekt /r ﬁ

Dagslage Enligt forslag

1
AW
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Effektiviseringspotentialen fran initiativen realiseras 6ver tid och far UPPSKATTNING
full effekt pa lang sikt
Realiserade effektiviseringar, miljoner kronor

Paverkande
initiativ
(helt eller
delvis)

Lastdispens
Okad samordning
Efterkontroll med
GPR

100-150

e e ——————— i ————— —

Full potential
(150-200 MKTr)
kommer pa sikt att
uppnas genom
forbattrad kvalitet

2013

Okad andel flerars-
upphandlingar

Okad samordning
Relevanta krav
Standardiserade kontroll
och kvalitetsplaner

2014

Forbattrad avvattning
Forbattrad
uppfoljning

Okad samordning
Relevanta krav
Projektering med
béattre masshantering

och livslangd

2015

Effekter av forbattrad

kvalitet och livslangd

= Forbattrad avvattning

= Forbattrad
uppfdljning

= etc.

Totala extra kostnader
under implementeringen
uppskattas till ~2,5 MKr
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Overgripande handlingsplan, implementering och ansvarsomraden (1)*

I:I Implementering

|:| Loépande arbete

2011 2012 2013
Initiativ Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov pPec Ansvar
1. Forbéttra planering Best?)rg]ht?iusttjgretram > Handla 70% flerarsbudget (2-3arsobjekt),. Fordela upphandlingar 6ver aret. Samordna med E, S, IV,
och finansiering f6r 2012-14 belaggningsatgarder
i 1 [ H i [ i i [ i i [ i i [
Styr marknaden genom att lagga "gra” jobb pa hést och vinter, belaggning tidigt sommar > i
Systematisera hantering av ' ' ' ' ' '
avvattningsatgarder (pagaende projekt) ! ! ! ! ! ' T
| | | | | | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
2. Forbéttra projekteringen Ta fram mall fér UB-proj ) Implementera ) ! ! ! ! v
T T | T T | T 1 : : : :
Utveckla handbok for | | | | v, T
o . . Implementera | | | |
forstarkningsprojektering M M M i
. . I T . I . . I : : : :
R \Y;
LV IEEN ISR G Erbjud kurstillfallen ' som
for projektering obligatoriskt
1 1 | | 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
3. Utveckla och renodla Ordna s& att TRV ansvarar for : : : : : : | s
regelverk lastdispenser inom : : : : : : :
arbetsomradet ' ' ' ' ' ' '
1 1 1 1 1 1 1
1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1
Ta fram system for efterkontroll Implement . . . v, T
: Uppféljning av implementering
med georadar ering
r r T . r I / r I r r I r r I
Ta fram modell for v, T
. Impleme g . .
packningskontroll nterin Uppfdljning av implementering
med valtméatare 9
] ] | 1 ] I 1 1 I 1 1 I 1 1
\Y,
Utveckla regelverk, i samrad med produktteam och andra anvandare
T : 7 T | T T | T T | T T |
4. Hoj intern samordning e \ ' A A IV,S, T
och kompetens Tillsatt : A Produktteams arbete
produkiteam i of N /
1 ; | 1 1 1 1 | 1 1
! ! | ! \‘ Erfarenhetsseminariym ! ! ! |
| 1 1 1 1 1

1 Handlingsplan och ansvarsomraden under nuvarande forutsattningar vilket kan komma att férandras pga.
pagaende omorganisation

din
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I:I Implementering

L . . . . o
Overgripande handlingsplan, implementering och ansvarsomraden(2)? [ Lopande arbete
2011 2012 2013
Initiativ Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec . Ansvar
5. Battre affarer Utveckla effektiva funktionskrav L i [\
. Successivt inférande och uppfdljning av krav
for totalentreprenader
T T T T L T ' ' | ' ' | u T
Ta fram riktlinjer for Implementering och
optimering av lansering av riktlinjer fér Uppfdljning av implementering IV, T, S
paketering paketering
] ] I | ] I ] ] I T 1 | 1 1 I
Ta fram modell for . . L . . v
likvardig losning Pilotprojekt Uppfdljning av pilotprojekt
i i i i i i i i i i
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6. Forbattra uppfoljning och Standardisera | | | | | | VT
styrning av kvalitet kontroll- och Imple- ! ! ! ! ! ! '
kvalitetsplaner menterin i i i i i i
betraffande utférande g i i i i i i
och materialkrav . | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
’ ’ ’ ’ * ’ ’ ’ IV, T
Utveckla dimensioneringsmodell for extremt 13g trafik (Utférs inom ROADEX-projektet) > Implementera >
i i [ : i [ i i [ i i [ i i [
Utveckla TRV tjaldimensioneringsmodell (kan ta langre tid beroende pa ambition) > Implementera > v
. : : i | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1
Definiera mandat ! | | | | i i | VT
och rutiner for ! ' ' ' ' ' ' ' '
byggstyrning ! : i i i | | |
: 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
! ! | ! ! ! ! ! ! 1 v, T
Skapa en sarskild | | | | |
o organisation som hanterar i | | | |
Skapa rutiner for v i i i i
. T dels uppfdljningar under | | ! |
kvalitetsuppfoljning o ' ' ' '
o garantitiden, dels
under garantitiden . ! ! ! !
medverkar vid ! ! ! ! !
garantibesiktningen ! ! ! ! !
| | | : | | | | | | |
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Métning Skapa rutiner for datainsamling > Mat och f6lj kontinuerligt upp produktivitetsnyckeltalen for tjalsakring/barighet > IV, T

1 Handlingsplan och ansvarsomraden under nuvarande forutsattningar vilket kan komma att férandras pga. :‘1:.':; TRAFIKVERKET 12
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Kategoriteam for tjalsakring/béarighet

Johan Ullberg Ivtn
Kenneth Enbom IVnbd
Annica Bostrom IVmvh
Agne Gunnarsson IVts60
Conny Olsson Tvunm

Medverkat pa olika satt

Bertil Martensson
Thomas Asp

Jan Nilsson

Bo Sjadin

Per Andersson
Klas Hermelin
Tomas Winnerholt
Jerry Hoglund

Bo Harnemo

Britt Ryden
Gunnar Vikstrom

Intervjuer med " marknaden”

specialist vagteknik (Luled)
projektledare (Luled)

projektledare (Harnésand)

specialist geoteknik (Linkdping)
projektledare belaggning (Harndsand)

IVtsy (erfarenhetsaterforing/workshop)
IVtvag (LCC/workshop)

IVnac (Totalentreprenader/workshop)
SMs (Planering/workshop)

IVtvb (avstdmning)

IVtmtbv (avstdmning)

IVtsy (avstamning)

IVmu (upphandling)

IVnu (upphandling)

IVms (avstdmning)

Sktm (dispenser)

Asfaltbelaggningar i Boden AB (PEAB)

SVEVIA

Berggren och Bergman
NCC

Skanska

Rubenssons Mark AB
Tyréns

Vectura

i
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